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1. Uvod

Dobro upravljanje predstavlja skup vrijednosti vezanih za izvr§avanje poslova od javnog interesa i
upravljanje proracunskim sredstvima na odgovoran i transparentan naéin. Nalelo dobrog
upravljanja utjeCe na uspjes$nost organizacije, njezin ugled na trZistu te vrijednost organizacije.
Kako bi se omogucéilo dobro upravljanje organizacijama u vlasni$tvu drzave, odnosno jedinica
lokalne i regionalne samouprave potrebno je uspostaviti kvalitetan sustav unutarnjih kontrola.'
Sustav unutarnjih kontrola definira se kao skup nacela, metoda i postupaka unutarnjih kontrola koje
Je uspostavila odgovorna osoba institucije u svrhu uspjesnog upravljanja i ostvarenja opéih ciljeva,
odnosno podrazumijeva: obavljanje poslovanja na pravilan, etian, ekonomi¢an, uéinkovit i
djelotvoran nacin, uskladenost poslovanja sa zakonima i drugim propisima, zastita sredstava od
gubitaka, zlouporabe i Stete. Sustav unutarnjih kontrola temelji se na pet medusobno povezanih
komponenti: kontrolnog okruzenja, upravljanja rizicima, kontrolnim aktivnostima, informacijama
i komunikacijama, praenja i procjene sustava’. U tome smislu podrazumijeva cjeloviti sustav
utvrdivanja, procjenjivanja i pracenja rizika koji uzima u obzir ciljeve organizacije te poduzima
potrebne mjere kako bi se smanjili rizici®.

Svrha sustava unutarnjih kontrola jest poboljsanje upravljanja radi postizanja opéih ciljeva,
odnosno realiziranje obavljanja poslovanja na pravilan, eti¢an, ekonomi¢an, u¢inkovit i djelotvoran
nacin, uskladenost poslovanja sa zakonima i drugim propisima, planovima, programima i
postupcima, zatita sredstava od gubitaka uzrokovanih lo$im upravljanjem, neopravdanim
troSenjem i koriStenjem te zastita od drugih oblika nepravilnosti, ja¢anje odgovornosti za uspjesno
ostvarenje poslovnih ciljeva, pouzdanost i sveobuhvatnost financijskih i drugih izvjestaja. Sustav
unutarnjih kontrola obuhvaca sve poslovne procese koji vode k ostvarenju poslovnih ciljeva, a
uspostavlja se u svim ustrojstvenim jedinicama institucije koje u skladu s danim ovlastima i
odgovornostima ostvaruju te ciljeve.

Ucinkovit i djelotvoran sustav unutarnje kontrole unutar institucije podrazumijeva:

1. Izradene i provedene strateSke i druge planove, kao i programe za ostvarivanje
poslovnih ciljeva institucije;

2. Uskladenost strateSkih i drugih planova te programa s proratunom, odnosno
financijskim planom institucije;

3. Unutarnje ustrojstvo koje je prikladno zadacima institucije, s jasno definiranim
ovlastima i odgovornostima za u¢inkovitu i djelotvornu provedbu poslovnih ciljeva i
koristenje financijskih sredstava dodijeljenih za njihovu provedbu;

4. Uspostavu sustava izvjeStavanja u skladu s prenesenim ovlastima i odgovornostima radi
pracenja rezultata i u¢inaka ostvarenih dodijeljenim financijskim sredstvima;

5. Upravljanje najznacajnijim rizicima koji mogu ugroziti ostvarenje ciljeva sadrzanih u
strateskim i drugim planovima;

! Ministarstvo financija (2019), Priru¢nik o sustavu unutarnjih kontrola za korisnike prorauna
2 Zakon o sustavu unutarnjih kontrola u javnom sektoru, Narodne novine br. 78/15, 102/19.
3 Ministarstvo financija (2019), Priruénik o sustavu unutarnjih kontrola za korisnike proraduna
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6. Uspostavu kontrola radi osiguranja pravilnog, eti¢nog, ekonomi¢nog, u€inkovitog i
djelotvornog upravljanja prihodima, rashodima, imovinom i obvezama;

7. Uspostavu u¢inkovitih i djelotvornih informacijskih i komunikacijskih sustava;

Pracenje i procjenu u¢inkovitosti i djelotvornosti sustava unutarnjih kontrola;

9. Definiranje nadina suradnje s institucijama iz nadleznosti, ukljucujuéi sustav
izvjestavanja®.

e

Temeljni pravni propisi koji se veZu za sustav unutarnjih kontrola su:

e Zakon o sustavu unutarnjih kontrola u javnom sektoru (NN 78/15, 102/19)° kojim se
ureduje sustav unutarnjih kontrola u javnom sektoru Republike Hrvatske te
odgovornosti, odnosi i nadleznosti u razvoju sustava unutarnjih kontrola i unutarnja
revizija kao dio sustava unutarnjih kontrola.

e Pravilnik o sustavu unutarnjih kontrola u javnom sektoru (NN 58/16)°. kojim se
propisuje sadrzaj okvira za razvoj sustava unutarnjih kontrola u javnom sektoru, svrha
njihove primjene i odgovorne osobe za primjenu, smjernice za rad ustrojstvenih jedinica
nadleznih za financije korisnika proracuna u dijelu aktivnosti vezanih uz koordinaciju
razvoja unutarnjih kontrola te provjera primjene okvira za razvoj sustava unutarnjih
kontrola

o Pravilnik o unutarnjoj reviziji u javnom sektoru (NN 42/16, 77/19)" kojim se propisuju
kriteriji za uspostavu unutarnje revizije u javnom sektoru, uvjeti za nacine uspostave
unutarnje revizije, obveze i odgovornosti u vezi s obavljanjem poslova unutarnje
revizije i rezultatima obavljenih revizija te suradnja unutarnjih revizora.

1% A Godisnji plan

Godisnji plan jest operativni planski dokument koji ¢ini dio procesa planiranja, a detaljnije
razraduje strateSke dokumente na viSoj razini. S obzirom na to, Godisnji plan treba sadrzavati
prikaz zadac¢a i projekata koji ¢e se ostvariti u toj odredenoj godini, a koji se trebaju povezati s
ciljevima koji su prepoznati u Strateskom planu. Takoder, godi$nji plan rada treba sadrzavati i
podatke o najznacajnijim operativnim rizicima®.

Godisnji plan Op¢ine Sirac¢ sastavljen je od uvodnog dijela u kojem se detaljnije pojasnjuje koncept
sustava dobrog upravljanja te sustava unutarnje kontrole, kao i koncept godisnjeg plana. Nakon
toga daje se pregled zadataka i projekata koji ¢e se realizirati u 2024. godini u Opéini Sira¢. U
zadnjem se poglavlju daje primjer tablice operativnih rizika.

4 Zakon o sustavu unutarnjih kontrola u javnom sektoru, Narodne novine br. 78/15, 102/19

3 Zakon o sustavu unutarnjih kontrola u javnom sektoru, Narodne novine br. 78/2015, 102/19.
¢ Pravilnik o sustavu unutarnjih kontrola u javnom sektoru, Narodne novine, br. 58/16

7 Pravilnik o unutamjoj reviziji u javnom sektoru, Narodne novine, br. 42/16, 77/19

8 Ministarstvo financija (2019). Prirugnik o sustavu unutarnjih kontrola za korisnike proratuna



2. GodiSnji plan Op¢ine Sirac

U 2024. godini Op¢ina Sira¢ nastaviti ¢e obavljati poslove lokalnog znacaja kao i ranijih godina,

a koji se ticu:

uredenja naselja i stanovanje,
prostornog i urbanistickog planiranja,
komunalnog gospodarstva,

brige o djeci,

socijalne skrbi,

primarne zdravstvene zastite,

odgoja i osnovnog obrazovanja,
kulture, tjelesne kulture i $porta,
zastite potroSaca,

zastite i unapredenja prirodnog okolisa,
protupozarne zastite i civilne zastite,
prometa na svom podrudju,

ostalih poslova sukladno posebnim zakonima.

U sklopu Programa odrZavanja komunalne infrastrukture u Opdini Sirac za 2024. godinu
odredeno je odrzavanje komunalne infrastrukture za komunalnu djelatnost u 2024. godini, a koje

obuhvaca:

e odrzavanje nerazvrstanih cesta,

e odrzavanje javnih povrsina na kojima nije dopusten promet motornim vozilima,

e odrzavanje gradevina javne odvodnje oborinskih voda,

e odrzavanje javnih zelenih povrsina,

e odrzavanje gradevina, uredaja i predmeta javne namjene,

e odrzavanje groblja,

e odrzavanje Cistoce javnih povrsina,

e odrzavanje javne rasvjete.

Odrzavanje nerazvrstanih cesta odnosi se na tekuce i investicijsko odrzavanje gradevinskih
objekata kroz nabavu kamenog materijala te odrzavanje nerazvrstanih cesta, zimsko odrZavanje
nerazvrstanih cesta te postavljanje horizontalne i vertikalne signalizacije. Odrzavanje nerazvrstanih
cesta vr3iti ¢e se po mjesnim odborima prema potrebi. Odrzavanje nerazvrstanih cesta planira se u
iznosu od 95.175,00 €, a financirati ée se iz Sumskog doprinosa, namjenskih donacija te

komunalnih naknada.



Odrzavanje javnih povrSina na kojima nije dopusten promet motornim vozilima odnosi se na
postupke odrZzavanja i popravka tih povrsina kojima se osigurava njihova ispravnost. Planirani
iznos za odrzavanje javnih povrsina na kojima nije dopusten promet motornim vozilima iznosi
1.460,00 €, a financira se iz komunalne naknade.

Odrzavanje gradevina javne odvodnje oborinskih voda odnosi se na upravljanje i odrzavanje
gradevina koje sluze prihvatu, odvodnji i ispustanju oborinskih voda iz gradevina i povrsina javne
namjene, a ukljuCuje i gradevine koje sluze zajednickom prihvatu, odvodnji i ispustanju oborinskih
i drugih otpadnih voda, osim gradevina u vlasnistvu javnih isporucitelja vodnih usluga koje, prema
posebnim propisima o vodama sluze zajednickom prihvatu, odvodnji i ispustanju oborinskih i
drugih otpadnih voda. Planirani iznos za odrzavanje gradevina javne odvodnje oborinskih voda
iznosi 6.630,00 €, a financira se iz komunalne naknade.

Odrzavanje javnih zelenih povrsina odnosi se na kos$nju, obrezivanje i sakupljanje bioloskog
otpada s javnih zelenih povrsina, obnova, odrzavanje i njega drveéa, ukrasnog grmlja i drugog bilja.
Osim toga odrzavanje poplocenih i nasipanih povrsina u parkovima, opreme na djec¢jim igralistima,
zastita bilja i biljnog materijala za potrebe odrzavanja. Planirani iznos za odrzavanje javnih zelenih
povrsina iznosi 41.900,00 €.

Odrzavanje gradevina, uredaja i predmeta javne namjene odnosi se na odrzavanje, popravke i
oStecenja gradevina, uredaja i predmeta javne namjene. Planirani iznos za odrzavanje gradevina,
uredaja i predmeta javne namjene iznosi 47.250,00 €. Potrebna sredstva osigurati ¢e se iz Proraduna
Op¢ine Sira¢ kroz komunalnu naknadu i Sumski doprinos.

OdrZavanje groblja preneseno je na ustanovu Komus Sira¢ koja je po zakonu duzna financirati se
iz naknade za odrzavanje groblja. U proraunu je planirano 1.330,00 € u slu¢aju izvanrednih i
neplaniranih troSkova. Potrebna sredstva osigurati ¢e se iz Prora¢una Opéine Sira¢ od komunalne
naknade.

Odrzavanje cCistoce javnih povrsina odnosi se na ¢iS¢enje povrsina javne namjene, osim cesta, koje
obuhvacaju ru¢no i strojno ¢is¢enje i pranje javnih povrsina od otpada, snijega i leda. Za potrebe
realiziranja aktivnosti odrzavanja Cisto¢e javnih povr$ina planira se iznos od 4.650,00 € za 2024.
godinu. Potrebna sredstva osigurati ¢e se iz Prorauna Op¢ine Sira¢ od komunalne naknade.

Odrzavanje javne rasvjete odnosi se na upravljanje i odrZavanje instalacija javne rasvjete,
ukljucujuéi podmirivanje troSkova elektri¢ne energije za rasvjetljavanje povriina javne namjene.
Za potrebe realiziranja aktivnosti odrzavanja javne rasvjete planira se iznos od 45.100,00 € u 2024.
godini. Potrebna sredstva osigurati ¢e se iz Proracuna Op¢ine Sira¢ od Sumskog doprinosa.

Deratizacija i dezinsekcija planirana je u iznosu od 7.990,00 € u 2024. godini. Potrebna sredstva
osigurati ¢e se iz Proracuna Opcine Sira¢ iz komunalne naknade.
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lablica | [znosi namijenjeni za Program odrzavanja komunalne infrastrukture u Opcéini Sirac za 2024. godinu

Odrzavanje nerazvrstanih cesta 95.175,00
Odrzavanje javnih povrSina na kojima nije dopusten promet motornim 1.460,00
vozilima

Odrzavanje gradevina javne odvodnje oborinskih voda 6.630,00
Odrzavanje javnih zelenih povrSina (kos$nja trave) 41.900,00
Odrzavanje gradevina, uredaja i predmeta javne namjene 47.250,00
Odrzavanje groblja 1.330,00
Odrzavanje Cistoce javnih povrsina 4.650,00
Odrzavanje javne rasvjete 45.100,00
Dezinfekcija, dezinsekcija i deratizacija 7.990,00
Ukupno 251.485,00

Programom javnih potreba u kulturi Opcine Sirac za 2024. godinu definirani su sljedeci programi
i aktivnosti:

e redovno financiranje postoje¢ih udruga u kulturi sukladno planiranim sredstvima i
utvrdenim Kriterijima,

e akcije i manifestacije s podrucja turizma, gospodarstva, kazalista, glazbe i plesa,

e likovna djelatnost,

e muzejsko-galerijska djelatnost,

e glazbena djelatnost,

e glazbeno-scenska i plesna djelatnost,

e kazali$na djelatnost,

e znanstveno-istrazivacka djelatnost,

e dramska umjetnost, film i kinematografija,

e nove medijske kulture i fotografija,

e kulturni amaterizam.

Za navedene programe i aktivnosti osigurana su sredstva u iznosu od 9.690,00 eura u sklopu
Proracuna Opc¢ine Sira¢ za 2024. godinu.

Programom javnih potreba u podrudju djelovanja udruga gradana Opéine Sirac¢ za 2024. godinu
planiraju se sljedeéi programi i aktivnosti:

e rad s djecom i mladima,

e promicanje obiteljskih vrednota,

e rad s Hrvatskim braniteljima iz Domovinskog rata i ¢lanovima njihovih obitelji,
e ocuvanje tradicije i obicaja,
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e razvoj kapaciteta udruga,

e unapredenje kvalitete Zivota osoba s invaliditetom,
e rad sa starijim osobama,

e promicanje zdravog nacina Zivota i zaStita zdravlja,
¢ rad s osobama narusenog dusevnog zdravlja,

e socijalna skrb,

e promicanje i zastita ljudskih prava i sloboda,

e zadtita okoliSa i prirode,

e 7zaStita potrosaca,

e zaStita i uzgoj zivotinja,

o tradicionalne manifestacije,

e afirmacija i unaprjedenje volontiranja,

¢ rad sa sudionicima drugog svjetskog rata i civilnim invalidima rata

Za navedene aktivnosti i programe u 2024. godini osigurana su sredstva u iznosu od 24.300,00 Eur
u sklopu Prora¢una Opcine Sirag.

Programom javnih potreba u socijalnoj i zdravstvenoj skrbi Opéine Sirac za 2024. godinu
planiraju se sljede¢i programi i aktivnosti:

e Pomoc¢ obiteljima i kué¢anstvima
e Stipendiranje ucenika i studenata
o Sufinanciranje javnih potreba u zdravstvu i humanitarnim djelatnostima

Za navedene programe i aktivnosti u 2024. godini osigurana su sredstva u iznosu od 59.957,15 Eur.

Programom javnih potreba u sportu Opcine Sirac za 2024. godinu planiraju se sljede¢i programi
i aktivnosti:

e nastaviti redovno financiranje postojecih sportskih udruga sukladno planiranim sredstvima
i utvrdenim kriterijima,

e trening i natjecanja sportasa,

e sportske priredbe i manifestacije,

e promicati sport naro€ito kod djece i mladih,

e sport osoba s invaliditetom,

e brinuti o sportskim objektima,

e stimulirati sportske udruge da odgajaju kvalitetan igracki i strucni (trenerski) kadar,

e razvijati sportsko-rekreacijske aktivnosti gradana koje su u funkciji unapredenja i ¢uvanja
zdravlja prema financijskim i drugim moguénostima.

Zanavedene programe i aktivnosti u 2024. godini osigurana su sredstva u iznosu od 37.163,00 Eur.
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Specifi¢ni ciljevi

1.2.1. Unaprjedenje

opremljenosti

1.2.2 Unaprjedenje
infrastrukture i
njene dostupnosti

Tablica 2 Godisnji plan projekata za Opéinu Siraé za 2024. godinu

Zadatak/Aktivnost

1.1.1.Nabava printera

1.1.2. Nabava racunala

1.1.3. Opremanje uredskih

prostorija

1.1.4. Uredenje ureda Komus

1.1.5. Nabava klima uredaja

1.1.6 Nabava tv zida

1.2.1. Rekonstrukcija Drustvenog

doma Miljanovac

1.2.2. Rekonstrukcija Drustvenog
doma u Pakranima

Op¢ina Sirac
Indikatori
rezultata

Nabavljena 2 printera

Nabavljena 3 racunala

Opremljene 3 uredske
prostorije

Ureden ured Komus
Nabavljeno 7 klima

uredaja

Nabavljen 1 tv

Obnovljen Drustveni dom

Miljanovac

Obnovljeni Drustveni
dom u Pakranima

Odgovornost
Opcinski
nacelnik

Opéinski
nacelnik

Op¢inski
nacelnik

Op¢inski
nacelnik

Opcinski
nacelnik

Op¢inski
nacelnik

Op¢inski
nacelnik

Op¢inski
nacelnik

Pokazatelj za
2024. godinu

Reference na
strateski plan

Strateski plan
Op¢ine Sira¢
2024. —2027.
Strateski plan
Op¢ine Sira¢
2024. —2027.
Strateski plan
Opcine Sira¢
2024. —2027.
Strateski plan
Op¢ine Sira¢
2024. —2027.
Strateski plan
Op¢ine Sira¢
2024. —2027.
Strateski plan
Op¢ine Sira
2024. —2027.
Strateski plan
Op¢ine Sira¢
2024. —2027.
Strateski plan
Opéine Sira¢
2024. —2027.

U sljedecoj tablici dan je prikaz projekata definiranih StrateSkim planom te je za navedene projekte dodijeljen pokazatelj za 2024.
godinu.

Vrsta

aktivnosti

Opremanje

Opremanje

Opremanje

Opremanje

Opremanje

Opremanje

Infrastrukturni

projekt

Izgradnja/
rekonstrukcija
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1.2.3. Dogradnja vrtic¢a u Siracu Dograden djecji vrti¢ u Op¢inski Strateski plan Izgradnja/
Siracu nacelnik Op¢ine Sira rekonstrukcija
2024. —2027.
1.2.4. Gradnja potpornog zida kod  Izgraden potporni zid kod = Op¢inski Strateski plan Izgradnja/
groblja u Sirac¢u Groblja nadelnik Opcine Sira rekonstrukcija
2024. —2027.
1.2.5. Rekonstrukcija prilazne Rekonstrukturirana Op¢inski Strateski plan lzgradnja/
ceste i parkinga kod groblja u prilazna cesta i parking nacelnik Op¢ine Sira¢ rekonstrukcija
Siboveu 2024. —2027.
1.2.6. Rekonstrukcija ceste Rekonstrukturirana cesta ~ Op¢inski Strateski plan Izgradnja/
Pakrani-Bijela-Borki Pakrani-Bijela-Borki nacelnik Opcine Sira¢ rekonstrukcija
2024. —2027.
1.2.7. Rekonstrukcija ulica u Rekonstrukturirane tri Op¢inski Strateski plan Izgradnja/
Sirau: Augusta Senoe, Vladimira  ulice u Siradu nacelnik Op¢ine Sira¢ rekonstrukcija
Nazora, Ljudevita Gaja 2024. —2027.
1.2.8. Izgradnja parkinga na Izgraden parking na Op¢inski Strateski plan Izgradnja/
nogometnom igralistu Lanara nogometnom igraliStu nacelnik Opéine Sira¢ rekonstrukcija
Lanara 2024. —2027.
Specifiéni cilj 2.1. 2.1.1. Nabava softvera / aplikacija ~ Nabavljen softver u svrhu = Opc¢inski Strateski plan Opremanje
Odrzivost u radi digitalizacije poslovanja digitalizacije poslovanja nacelnik OpC¢ine Sira
upravljanju 2024. —2027.
Specifiéni cilj 2.2. 2.2.1. Edukacija sluzbenika Provedene edukacije Op¢inski Strateski plan Drugo
Razvoj ljudskih Opéine sluzbenika nacelnik Op¢ine Siraé
kapaciteta ; 2024. — 2027
2.2.2. Zaposljavanje sluzbenika Zaposleni sluzbenici Opcinski Strateski plan Drugo
nacelnik Opéine Sira¢

2024. - 2027



3. Primjer tablice operativnih rizika

Pogreske u provodenju
postupka javne nabave
nepoznavanja zakonske i
podzakonske regulative
u podruéju javne nabave

Nepravilno arhiviranje
dokumentacije uslijed
nepoznavanja zakonske i
podzakonske regulative

StrateSki/operativni

Opis rizika
(uzrok i
posljedice)

Vrsta

Zbog
nepoznavanja
zakonske i
podzakonske
regulative u
podrucju javne
nabave dolazi
do pogresaka
koje dovode
do
ponistavanja ili
produZenja
roka te
neostvarivanja
rokova
predvidenih
Planom nabave
Zbog
nepoznavanja
zakonske i
podzakonske
regulative
dolazi do

Operativni

Operativni

UKkupna
izlozenost
riziku

Niska

Srednja

Podrudje

utjecaja rizika
Faktor i

i E i procijenjeni
rizicnosti P jenl

financijski
ucinci

Pogreske u
provodenju
postupka javne
nabave

Operativni

Nepravilno
arhiviranje
dokumentacije

Operativni

Mjere za
ublazavanje
rizika

- nadzor nad
provedbom
postupka javne
nabave
osposobljavanje
radnika za rad
- kontinuirana
procjena
troSkova nastale
Stete i pracenje
proracuna
- kontinuirana
revizija rizika

osposobljavanje
radnika za rad
- pracenje
planova

Odgovorne
osobe za

Rok provedbe
provedu mjera

mjera

Opcinski
pcms‘ : Kontinuirano
nacelnik
Opcinski
p,c ms.k : Kontinuirano
nacelnik
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Nemogucnost
izvrSavanja planiranih
poslova uslijed kvarova

opreme i uredaja

Povecanje obujma,
vremenskog roka i
troSkova planiranih
poslova uslijed oSteé¢enja
javnih povrsina

Ka$njenje u rokovima
kod projekata manjeg
znacaja uslijed razlicitih
okolnosti (nedostatka

Operativni

Operativni

Operativni

nepravilnog
arhiviranja
dokumentacije,
sto dovodi do
kasnjenja u
izvrSavanju
usluga
Izvanredni
kvarovi
opreme i
uredaja koji
dovode do
nemogucnosti
izvr§avanja
zadanih
poslova,
ekonomskih
gubitaka i
nezadovoljstva
stanovnistva
Ostecenja
javnih
povrsina koje
dovode do
potrebe za
povecanjem
vremenskog
roka,
povecanja
obujma i
troskova
Propusti
prilikom
provedbe
projekata

Srednja

Niska

Niska

Izvanredni
kvarovi opreme i
uredaja

Ostecenja javnih
povrSina

Kasnjenje u
rokovima

Operativni

Operativni

Operativni

usavrSavanja
sluZzbenika

- kontinuirana

revizija rizika

- izrada
rezervnih
planova za
reorganizaciju
poslova
- procjena
troskova nastale
Stete i pracenje
prorauna
- kontinuirana
revizija rizika

- izrada
rezervnih
planova za
reorganizaciju
poslova
- procjena
troskova nastale
Stete i pracenje
proracuna
- kontinuirana
revizija rizika

- izrada
rezervnih
planova za

Op¢inski
nacelnik

Op¢inski
nacelnik

Op¢inski
nacelnik

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano
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zaduZenog kadra,
propusta u natje¢ajnom
tekstu ili ne vodenja
evidencije ugovora)

Nemoguénost
izvrSavanja planiranih
poslova uslijed
smanjenja raspolozive
radne snage

manjeg
znacaja koji
dovode do
ka$njenja u
izvrSavanju
rokova

Smanjenje
raspolozive
radne snage u
Jedinstvenom
upravnom
odjelu zbog
ozljede na radu
ili bolovanja,
$to dovodi do
promjene
normalnog
rasporeda rada

Operativni

Visoka

reorganizaciju
poslova
osposobljavanje
radnika za rad
- kontinuirana
revizija rizika

- izrada
rezervnih
planova za
reorganizaciju
poslova Op¢inski
- nacelnik

Smanjenje
raspoloZzive
radne snage

Operativni Kontinuirano
osposobljavanje

radnika za rad

- kontinuirana

revizija rizika
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